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•◊Á⁄U∑§Ê ◊¢ ‹ÊªÊ¢ mÊ⁄UÊ ∑§Ë
¡ÊŸ flÊ‹Ë ¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄UË
ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ ∑§Ë ÁflÁflœÃÊ

∑§Ê ŒÊÿ⁄UÊ ¬˝÷ÊÁflÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê „ÒU–
ÁŸÁ‡øÃ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U, •ŸÊÒ¬øÊÁ⁄U∑§ •ÊÒ⁄U
Á’ŸÊ Á∑§‚Ë ¬Ífl¸ ÃÒÿÊ⁄UË ∑§ ∑§Ë ¡ÊŸ
flÊ‹Ë Sflÿ¢‚flÊ •ÊÒ⁄U ‹Ê∑§Ê¬∑§Ê⁄U
©Uà‚Ê„Uflœ¸∑§ ªÁÃ ‚ „UÊÃÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU–
‹Ê∑§Ê¬∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑§Ê◊ ß‚ ‚Ë◊Ê Ã∑§
Áfl∑§Á‚Ã „UÊ ªÿÊ „ÒU Á∑§ ∑§ß¸ ŒÊŸŒÊÃÊ
‚¢SÕÊ∞¢ •ÊÒ⁄U »§Ê©U¢«U‡ÊŸÊ¢ ∑§Ê ¬˝’¢œŸ
¬‡Êfl⁄U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¢ mÊ⁄UÊ „UÊÃÊ „ÒU, ¡Ê ß‚
∑§Ê◊ ‚ ¡È«∏U Áfl‡Ê· ◊Ê◊‹Ê¥ ◊¢ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ
„UÊÃ „Ò¢U–
Q Sflÿ¢‚fl∑§Ê¢ ∑§Ê •Ê∑§Á·¸Ã ∑§⁄UŸÊ,
©UŸ∑§Ê ¬˝’¢œŸ ∑§⁄UŸÊ, ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒŸÊ •ÊÒ⁄U
©Uã„¢U œãÿflÊŒ ŒŸÊ -ÿ ∑§Ê◊ ÁŸ¬≈UÊÿ
¡ÊÃ „Ò¢U Sflÿ¢‚flÊ ∑§ ¬˝‡ÊÊ‚∑§Ê¢ ∑§ mÊ⁄UÊ,
¡Ê Áfl‡Ê· ¬‡Êfl⁄U ‚¢ªΔUŸÊ¢ ∑§ ‚ŒSÿ „UÊ
‚∑§Ã „Ò¢U ÿÊ •¬Ÿ ∑§Ê◊ ‚ ¡È«∏U ˇÊòÊÊ¥ ◊¥
Áfl‡Ê·ôÊÃÊ ∑§ ¬˝◊ÊáÊ¬òÊ ÿÊ ∑§ÊÚ‹¡ ∑§Ë
Á«UÁª˝ÿÊ¢ ∑§ œÊ⁄U∑§ „UÊÃ „Ò¢U– ŸÊÚŸ¬˝ÊÚÁ»§≈U
◊ÒŸ¡◊¢≈U ∞¡È∑§‡ÊŸ- ∑§⁄¢U≈U •ÊÚ»§Á⁄¢UÇ‚
ßŸ ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË ’S«U ¬˝Êª˝Êê‚ ∑§
•ŸÈ‚Ê⁄U wÆÆw ◊¢ ∑§⁄UË’ wzz ∑§ÊÚ‹¡Ê¢
•ÊÒ⁄U Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÊ¢ Ÿ ªÒ⁄U-‹Ê÷
∑§Ê◊∑§Ê¡ ∑§ ¬˝’¢œŸ ◊¢ ª˝¡È∞≈U ÿÊ
•¢«U⁄Uª˝¡È∞≈U ∑§Ê‚¸ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÊ∞ Õ–  
Q ŒÊŸ ‚ ¡È«∏U ∑§Ê◊Ê¢ ∑§ Á‹∞ ¬Ò‚ ∑§
„USÃÊ¢Ã⁄UáÊ ∑§Ë ∑§‹Ê •ÊÒ⁄U ÁflôÊÊŸ πÊ‚Ê
¬Á⁄Uc∑Î§Ã „UÊ ªÿÊ „ÒU– •ÊflŒ∑§ ∑§ Á‹∞
÷Ë, ¡Ê •ŸÈŒÊŸ ∑§Ê ¬˝SÃÊfl ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃÊ
„ÒU, ⁄U∑§◊ „UÊÁ‚‹ ∑§⁄UÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U •¬ŸË
ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ ¬⁄U Á⁄U¬Ê≈ZU ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
•ÊÒ⁄U ©U‚ ¬˝ÁÃDÔUÊŸ ∑§ Á‹∞ ÷Ë, ¡Ê
•ÊflŒ∑§ ∑§ ¬˝SÃÊflÊ¢ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU,
©UŸ∑§Ê ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, •ŸÈŒÊŸ ¬⁄U
Ÿ¡⁄U ⁄UπÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U •ÊÁπ⁄U ◊¢ •¬Ÿ
ÁŸŒ‡Ê∑§ ◊¢«U‹, ŒÊŸŒÊÃÊ•Ê¢ •ÊÒ⁄U L§Áø

⁄UπŸ flÊ‹ ŒÍ‚⁄U ¬ˇÊÊ¢ ∑§Ê Á⁄U¬Ê≈¸U ¬‡Ê
∑§⁄UÃÊ „ÒU– 
Q ŒÊŸŒÊÃÊ •ÊÒ⁄U œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ∞¢ ß‚ ’ÊÃ
◊¢ ’„ÈUÃ ÁŒ‹øS¬Ë ÁŒπÊÃË „Ò¢U Á∑§
œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ∞¢ Á∑§‚ Ã⁄U„U ‚ ©UŸ∑§ ¬Ò‚
∑§Ê ’⁄UÃ ⁄U„UË „Ò¢U •ÊÒ⁄U πÊ‚ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U fl
©UŸ ¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¢ ◊¢ ’„ÈUÃ ÁŒ‹øS¬Ë ÁŒπÊÃ
„Ò¢U ¡Ê ∞‚Ë ‚¢SÕÊ∞¢ ¬‡Ê ∑§⁄UÃË „Ò¢U •ÊÒ⁄U
©U‚ ‚⁄UÊ∑§Ê⁄U ◊¢ ÷Ë, Á¡‚∑§ ‚ÊÕ fl
‚¢‚ÊœŸÊ¢ ∑§Ê ¬˝’¢œŸ ∑§⁄UÃË „Ò¢U–
¬ÿ¸flˇÊáÊ ‚◊Í„U ß‚ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U œ◊Ê¸ŒÊ
‚¢SÕÊ•Ê¢ ∑§Ê ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§⁄UÃ „Ò¢U Á∑§
¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ πøÊZ ◊¢ ‹ªË ⁄U∑§◊ ∑§
◊È∑§Ê’‹ Á¡Ÿ ‚◊Í„UÊ¢ ∑§Ë ‚flÊ ∑§Ë ¡ÊŸË
„ÒU, ©UŸ∑§ ¬Ê‚ ⁄U∑§◊ ∑§Ê Á∑§ÃŸÊ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
¬„È¢UøÊ– ∑§Ê»§Ë ∑È§¿U ∞‚ ◊ÍÀÿÊ¢∑§ŸÊ¢ ∑§
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U „UË ŒÊŸŒÊÃÊ œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ•Ê¢

∑§Ê ◊ŒŒ ŒŸ ∑§ »Ò§‚‹ ∑§⁄UÃ „Ò¢U– ¡ÊÁ„U⁄U
„ÒU Á∑§ Á⁄U¬ÊÁ≈ZUª ∑§ ÃÊÒ⁄U-Ã⁄UË∑§ ÷Ë ™§¬⁄U
flÁáÊ¸Ã ‚Ê⁄U ¬ˇÊÊ¢ ∑§ Á‹∞ ’„ÈUÃ
◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „Ò¢U– 

∑§ß¸ Ã⁄UË∑§ ‚ ªÒ⁄U-‹Ê÷ ¬˝’¢œŸ ∑§Ê
ˇÊòÊ Sfl-ÁŸÿ¢òÊáÊ∑§Ê⁄UË „UÊ ªÿÊ „ÒU–
»§Ê©¢U«U‡ÊŸ •ÊÒ⁄U œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ∞¢ ¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¢
•ÊÒ⁄U ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ªÁÃÁflÁœÿÊ¢ ∑§ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U ÁflûÊËÿ •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UË Á⁄U¬Ê≈ZU ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃË
„Ò¢U– ∑§Ê©¢UÁ‚‹ •ÊÚŸ »§Ê©U¢«U‡Êã‚ •ÊÒ⁄U ‚¢≈U⁄U
»§ÊÚ⁄U »§Ê©U¢«U‡Êã‚ ¡Ò‚ ‚¢ªΔUŸ Á»§⁄U ß‚
‚ÍøŸÊ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ÁflSÃÎÃ Á⁄U¬Ê≈U̧ ’ŸÊŸ ◊¢
∑§⁄UÃ „Ò¢U– ŒÍ‚⁄U ‚◊Í„U œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ•Ê¢ ∑§Ê
◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ©UŸ∑§ ∑§Ê◊∑§Ê¡ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U
∑§⁄UÃ „Ò¢U– •◊Á⁄U∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U ◊ÈÅÿÃ—
‚⁄U∑§Ê⁄UË ∑§⁄U ‚¢ª˝Ê„U∑§- •Ê¢ÃÁ⁄U∑§ ⁄UÊ¡Sfl
‚flÊ (ß¢≈U⁄UŸ‹ ⁄UflãÿÍ ‚Áfl¸‚-

•Êß¸•Ê⁄U∞‚ ) ∑§ ¡Á⁄Uÿ ªÒ⁄U-‹Ê÷
¬˝’¢œŸ ◊¢ •¬ŸË ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÃË „ÒU– 

∑§⁄U-◊ÈÄÃ ÁSÕÁÃ— ∞∑§ ªÒ⁄U-
‹Ê÷∑§Ê⁄UË ‚◊Í„U ÿÊ √ÿÁÄÃ zÆv(‚Ë)
(x) ∑§ ŸÊ◊ ‚ ¡ÊŸË ¡ÊŸ flÊ‹Ë
Áfl‡Ê· ‚⁄U∑§Ê⁄UË ÁSÕÁÃ ∑§Ë ¬ÊòÊÃÊ ∑§
Á‹∞ ∑§Œ◊ ©UΔUÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ß‚ ÁSÕÁÃ
∑§Ê ◊Ã‹’ „ÒU Á∑§ œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ
‚⁄U∑§Ê⁄UË ÁŸ⁄UËˇÊáÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚ ªÈ¡⁄U
øÈ∑§Ë „ÒU •ÊÒ⁄U ∑§⁄U-◊ÈÄÃ flª¸ ◊¢ ÉÊÊÁ·Ã
∑§Ë ¡Ê øÈ∑§Ë „ÒU– zÆv(‚Ë) (x) ∑§

Áfl‡Ê·ôÊÊ¥ Ÿ ‚¢÷Ê‹Ë ∑§◊ÊŸ
ªÒ⁄U-‹Ê÷∑§Ê⁄UË, ¡Ÿ ∑§ÀÿÊáÊ ‚ ¡È«∏UË ªÁÃÁflÁœÿÊ¥ ∑§ ¬˝’¢œŸ ∑§ ’Œ‹ ⁄U„U „Ò¥U ÃÊÒ⁄U-Ã⁄UË∑§

‹Ê∑§Ê¬∑§Ê⁄U 

Á»§ŸËÄ‚, ∞Á⁄U¡ÊŸÊ ◊¥ ‚ÊÀfl‡ÊŸ •Ê◊Ë¸ ∑§
‹Áç≈UŸ¥≈U «UÊÚŸ ◊flÊ⁄UË ∑˝§Á«U≈U ∑§Ê«¸U ‚ ø¢ŒÊ
SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UÃ „ÈU∞–  •◊Á⁄U∑§Ê ◊¥ SflË∑Î§Ã
øÒÁ⁄U≈UË ‚¢SÕÊŸÊ¥ ∑§Ê ŒË ªß¸ ◊ŒŒ ∑§Ê ∑§⁄U ‚
◊ÈÄÃ ⁄UπÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á¡‚‚ Á∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê
∞‚Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝Êà‚Ê„UŸ Á◊‹– 

øÒÁ
⁄U≈

UË
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Ã„UÃ ∑§⁄U ◊ÈÄÃ ÉÊÊÁ·Ã „UÊŸ ∑§Ê ◊ÈÅÿ »§ÊÿŒÊ
ÿ„U „ÒU Á∑§ ‚¢ªΔUŸ ∑§Ê Á◊‹Ÿ flÊ‹Ê ŒÊŸ •ÊÒ⁄U
‚„UÊÿÃÊ ŒÊŸŒÊÃÊ ∑§ ∑§⁄U ◊¢ ‚ ∑§≈UÊÒÃË ∑§
¬ÊòÊ „UÊ¢ª– ß‚∑§ •‹ÊflÊ ÿ„U ‚¢ªΔUŸ ∑¢§Œ˝Ëÿ
•ÊÒ⁄U ⁄UÊíÿ ∑§ ∑§Ê⁄U¬Ê⁄U≈U ∑§⁄UÊ¢ ‚ ÷Ë ◊ÈÄÃ
⁄U„UªÊ– ÿ„U ©UŸ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ •ÊÒ⁄U ÁŸ¡Ë
•ŸÈŒÊŸÊ¢ ∑§ Á‹∞ •ÊflŒŸ ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ „ÒU, ¡Ê
Á‚»¸§ •Êß¸•Ê⁄U∞‚ ‚ ◊ÊãÿÃÊ ¬˝ÊåÃ ‚¢ªΔUŸÊ¢
∑§ Á‹∞ ©U¬‹éœ „Ò¢U– ß‚ ÁSÕÁÃ ‚ ‚¢÷ÊÁflÃ
ŒÊŸŒÊÃÊ•Ê¢ •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UÊ¢ ∑§Ë ŒÎÁCU ◊¢ ‚¢ªΔUŸ
∑§Ë ◊ÊãÿÃÊ ’…∏U  ¡ÊÃË „ÒU–

zÆv (‚Ë) (x) ‚¢SÕÊ ∑§ ’ŸŸ ∑§Ë
¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ’Ê⁄U ◊¢ ’ÊÃ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ∞∑§ ªÒ⁄U-
‹Ê÷ ‚¢SÕÊ ∑§ ◊ÈÁπÿÊ ß‚ “¬Ë«∏UUÊ ÷⁄UÊ ¬⁄U
◊ÍÀÿflÊŸ” ’ÃÊÃ „ÒU¢– ÁflSÃÎÃ •ÊflŒŸÊ¢ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ
∑§⁄UŸ ◊¢ ©U‚∑§ ‚◊Í„U ∑§Ê •¬Ÿ ©U¬-ÁŸÿ◊Ê¢
∑§Ê •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ‚¢ªΔUŸ ∑§ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¢ ∑§
ŸÊ◊Ê¢ ∑§Ê ‚◊ÊÁ„UÃ ∑§⁄UŸÊ ¬«∏UÊ– ©Uã„U¢ ’„ÈUÃ
ÁflSÃÊ⁄U ‚ ©UŸ œ◊Ê¸ŒÊ ∑§Ê◊Ê¢ ∑§ ’Ê⁄U ◊¢ ’ÃÊŸÊ
¬«∏UÊ Á¡Ÿ◊¢ fl ‹ª „ÈU∞ Õ– •ÊÁπ⁄U ◊¢ ©Uã„U¢
¬˝ÊåÃ ⁄U∑§◊ ¬⁄U ∑§⁄U Á⁄U¬Ê≈¸U ÷Ë ŒÊÁπ‹ ∑§⁄UŸË
¬«∏UË– ß‚ •ÊflŒŸ ¬˛˛Á∑˝§ÿÊ ◊¢ ∞∑§ fl∑§Ë‹
•ÊÒ⁄U ∞∑§ ‹πÊ∑§Ê⁄U ∑§Ë ÁflSÃÎÃ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÕË– 
ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ ¡Á⁄Uÿ •ÊflŒŸ ∑§⁄UŸ flÊ‹
•ÊflŒ∑§Ê¢ ∑§ ¬Õ-¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë
ªß¸ ∞∑§ ¬ÈÁSÃ∑§Ê ◊¢ ß‚ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§ »§ÊÿŒ ∑§Ê
ß‚ Ã⁄U„U ‚ ’ÃÊÿÊ ªÿÊ „ÒU- ∑§ß¸ œ◊Ê¸ŒÊ
‚¢SÕÊ∞¢ Áfl»§‹ „UÊÃË „Ò¢U– fl •¬Ÿ øÈŸ „ÈU∞
∑§ÊÿÊZ ∑§Ê ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ •Êfl‡ÿ∑§ ⁄U∑§◊ Ÿ„UË¢
¡È≈UÊ ¬ÊÃË „Ò¢U– ÁflSÃÎÃ •ÊflŒŸ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∞∑§
œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ ¬⁄U ÁŸÿÊ¡Ÿ, ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ Ãÿ
∑§⁄UŸ, ◊ÊÒ¡ÍŒ Áfl∑§À¬Ê¥ ∑§Ê S¬c≈U ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U
©UŸ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ∑§⁄UŸ •ÊÒ⁄U ◊ÍÀÿÊ¢∑§Ÿ ∑§ Á‹∞
Œ’Êfl «UÊ‹ÃË „ÒU– ∞‚Ê ∑§⁄UŸ ◊¢ ¡Ê ¬Á⁄UáÊÊ◊
•ÊÃ „Ò¢U, ©UŸ‚ ©Uã„U¢ Ÿ Á‚»¸§ πÈŒ ∑§Ê ÁflÁ‡ÊCU
œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ ’ŸÊŸ ◊¢ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „ÒU,
’ÁÀ∑§ ©UŸ∑§Ë ŒËÉÊ¸∑§Ê‹ËŸ ‚»§‹ÃÊ
‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ◊¢ ÷Ë ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „ÒU– 

Ÿß¸ œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ ∑§Ë ◊ÈÁπÿÊ ß‚‚

‚„U◊Ã „Ò¢U– fl„U ∑§„UÃË „Ò¢U Á∑§ Á∑§ ß‚ ÁflÁ‡ÊCU
ÁSÕÁÃ ∑§Ê „UÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¢ ©Uã„¢
•ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ ‚„UÿÊÁªÿÊ¢ ∑§Ê ÿ„U »Ò§‚‹Ê ∑§⁄UŸÊ
¬«∏UÊ Á∑§ ©Uã„¢ ∑§Ê⁄U¬Ê⁄U≈U SflL§¬ •¬ŸÊŸÊ
øÊÁ„U∞ ÿÊ Ÿ„UË¢– Á∑§‚ ‡Ê„U⁄U ÿÊ ⁄UÊíÿ ∑§Ë
ãÿÊÿ ¬Á⁄UÁœ ◊¢ •ÊŸ ∑§ Á‹∞ ¬¢¡Ë∑Î§Ã „UÊŸÊ
øÊÁ„U∞– ©Uã„U¢ ‚ŒSÿÃÊ •ÊœÊÁ⁄UÃ ‚¢ªΔUŸ
„UÊŸÊ øÊÁ„U∞ ÿÊ Ÿ„UË¢, •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ ∑§Ê◊ ∑§Ê
ŒÊÿ⁄UÊ •ÊÒ⁄U ‚Ë◊Ê∞¢ ÄÿÊ „UÊ¢ªË– ∞∑§ ‚Ê‹
’ÊŒ, ©UŸ∑§ ‚◊Í„U Ÿ ¬ÊÿÊ Á∑§ ß‚ „UÊ◊fl∑¸§
∑§ ‚È¬Á⁄UáÊÊ◊ Á◊‹ „Ò¢U– ß‚Ÿ ‚◊Í„U ∑§Ê ∑§Ê◊
∑§⁄UŸÊ •Ê‚ÊŸ ’ŸÊÿÊ– ‚¢÷ÊÁflÃ ŒÊŸŒÊÃÊ•Ê¢
∑§Ê ÿ„U ¡ÊŸ∑§⁄U ⁄UÊ„UÃ Á◊‹ÃË „ÒU Á∑§ ‚◊Í„U
zÆv(‚Ë)(x) œ◊Ê¸ŒÊ ‚¢SÕÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ‚◊Í„U
∑§Ë ÁŸÁ‡øÃ ÉÊÊ·áÊÊ•Ê¢ ‚ ŒÊŸŒÊÃÊ•Ê¢ ∑§Ê
‚◊Í„U ∑§Ê ©Ug‡ÿ ‚◊¤ÊŸ •ÊÒ⁄U ¡ÊŸŸ ◊¢ ◊ŒŒ
Á◊‹ÃË „ÒU– 

ŒÊŸŒÊÃÊ•Ê¢ ∑§ Á‹∞ ∑§⁄U-‹Ê÷— •Êß¸ •Ê⁄U
∞‚ ∑§Ë √ÿflSÕÊ ∑§ Ã„UÃ ∑§⁄UŒÊÃÊ•Ê¢-øÊ„U fl
√ÿÁÄÃ „UÊ¢ ÿÊ ∑§Ê⁄U¬Ê⁄U‡ÊŸ „UÊ¢, ∑§Ê œ◊Ê¸ŒÊ
‚¢ªΔUŸÊ¥ ∑§Ê ŒË ªß¸ ⁄U∑§◊ ¬⁄U ∑§ß¸ Ã⁄U„U ∑§Ë
¿ÍU≈¢U ŒË ¡ÊÃË „Ò¢U (©UŒÊ„U⁄UáÊ ∑§ Á‹∞
zÆv(‚Ë)(x))∑§ Ã„UÃ •ÊŸ flÊ‹
‚¢ªΔUŸ)– ©Uã„U¢ ‚Ê‹ÊŸÊ •Êÿ∑§⁄U ∑§Ë ªáÊŸÊ ◊¢
¬Í⁄UË ÿÊ •Ê¢Á‡Ê∑§ ¿ÍU≈U ŒË ¡ÊÃË „ÒU–  ß‚
√ÿflSÕÊ ‚ ŒÊŸ ∑§Ê ’…∏UUÊflÊ Á◊‹ÃÊ „ÒU– ß‚‚
⁄U∑§◊ ∑§ „USÃÊ¢Ã⁄UáÊ ¬Õ ∑§Ê ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ
◊¢ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „ÒU– Sflÿ¢‚flË Sflÿ¢‚flÊ SÕ‹
¬⁄U ÷¡ ª∞ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§ ¬Á⁄Ufl„UŸ ¬⁄U •ÊŸ
flÊ‹Ë ‹ÊªÃ ∑§Ê ÷Ë ∑§Ê≈U ‚∑§Ã „Ò¢U •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UË
‚flÊ ‚ ‚¢’¢ÁœÃ ‹ÊªÃÊ¢ ∑§Ê ÷Ë ∑§Ê≈U ‚∑§Ã
„Ò¢U– ©Ug‡ÿ ∑§ •ŸÈM§¬ ß‚ Ã⁄U„U ∑§Ë ∑§⁄U ¿ÍU≈UÊ¢
‚ ¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄U ∑§Ê ’…∏UÊflÊ Á◊‹ÃÊ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ
íÿÊŒÊÃ⁄U Áfl‡Ê·ôÊÊ¢ ∑§Ê ◊ÊŸŸÊ „ÒU Á∑§ •Ê◊ ÃÊÒ⁄U
¬⁄U ŒÊŸŒÊÃÊ ÿÊ Sflÿ¢‚fl∑§ ∑§ Á∑§‚Ë ¡Ÿ∑§Êÿ¸
◊¥ ◊ŒŒ  ∑§ ÁŸáÊ¸ÿ ◊¥ ŒÍ‚⁄U ∑§Ê⁄U∑§ íÿÊŒÊ
◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „UÊÃ „Ò¢U– 

•◊Á⁄U∑§Ë ÁflŒ‡Ê Áfl÷Êª ∑§ •¢Ã⁄UÊ¸CÔ˛UËÿ ‚ÍøŸÊ
∑§Êÿ¸∑˝§◊ éÿÍ⁄UÊ ‚–

Œ ∑§Ê©U¢Á‚‹ •ÊÚŸ »§Ê©U¢«U‡Êã‚ ‚ŒSÿÃÊ •ÊœÊÁ⁄UÃ ‚¢ªΔUŸ „ÒU Á¡‚◊¢
wÆÆÆ ‚ íÿÊŒÊ •ŸÈŒÊŸ ŒŸ flÊ‹ »§Ê©U¢«U‡ÊŸ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¢U •ÊÒ⁄U ßŸ∑§ ∑§Êÿ¸∑˝§◊
¬Í⁄U Áfl‡fl ◊¢ ø‹Ã „Ò¢U– ∑§Ê©U¢Á‚‹ ŒÍ‚⁄UË ‚flÊ•Ê¢ ∑§ •‹ÊflÊ •¬Ÿ ‚ŒSÿÊ¢
∑§Ê •ÊÒ⁄U •Ê◊ ¡ŸÃÊ ∑§Ê ŸÃÎàfl Áfl‡Ê·ôÊÃÊ •ÊÒ⁄U ∑§ÊŸÍŸË ‚flÊ∞¢ ◊È„ÒUÿÊ ∑§⁄UÊÃË
„ÒU •ÊÒ⁄U Ÿ≈UflÁ∑Z§ª ∑§ •fl‚⁄U ŒÃË „ÒU– íÿÊŒÊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ ‚¢¬∑¸§ ∑§⁄¢U-
http://www.cof.org/index.htm

»§Ê©U¢«U‡ÊŸ ‚¢≈U⁄U ∑§Ê ©Ug‡ÿ •◊Á⁄U∑§Ë ¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄U ∑§ ’Ê⁄U ◊¢ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§Ê
ÁflSÃÊ⁄U ∑§⁄U∑§ ªÒ⁄U-‹Ê÷∑§Ê⁄UË ˇÊòÊ ∑§Ê ◊¡’ÍÃ ’ŸÊŸÊ „ÒU– ß‚ ©Ug‡ÿ ∑§Ê ¬˝ÊåÃ
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ‚¢≈U⁄U •◊Á⁄U∑§Ë ¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄U ∑§ ’Ê⁄U ◊¢ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¢ ß∑§nUÊ ∑§⁄UÃÊ
„ÒU, ©Uã„U ‚¢ªÁΔUÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ê ¬˝‚Ê⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ÿ„U Ã◊Ê◊ L§¤ÊÊŸÊ¥ ¬⁄U
¡◊ËŸË SÃ⁄U ¬⁄U ‡ÊÊœ ◊¥ ◊ŒŒ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ‡ÊÊœ ∑§⁄UflÊÃÊ „ÒU, •ŸÈŒÊŸ-¬˝ÊåÃ
∑§⁄UŸ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚ ¡È«∏UUË Á‡ÊˇÊÊ •ÊÒ⁄U ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ ŒÃÊ „ÒU– ÿ„U ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UÃÊ
„ÒU Á∑§ ß‚∑§Ë fl’‚Êß≈U, ß‚∑§ ◊ÈÁŒ˝Ã •ÊÒ⁄U ß‹Ä≈˛UÊÁŸ∑§ ¬˝∑§Ê‡ÊŸÊ¢, ¬Ê¢ø
¬ÈSÃ∑§Ê‹ÿÊ¢-•äÿÿŸ ∑¢§Œ˝Ê¢ •ÊÒ⁄U ‚„UÿÊªË ‚¢ª˝„UÊ¢ ∑§ ¡Á⁄Uÿ ¡ŸÃÊ ∑§Ë ß‚∑§Ë
‚ÍøŸÊ•Ê¢ •ÊÒ⁄U ‚flÊ•Ê¢ Ã∑§ ¬„È¢Uø „UÊ– v~z{ ◊¢ SÕÊÁ¬Ã ÿ„U ∑¢§Œ˝ •ŸÈŒÊŸ-
¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¢, •ŸÈŒÊŸ ŒŸ flÊ‹Ê¢, ‡ÊÊœ∑§ÃÊ¸•Ê¢, ŸËÁÃ-ÁŸ◊Ê¸ÃÊ•Ê¢,
◊ËÁ«UÿÊ •ÊÒ⁄U ‚Ê◊Êãÿ ¡ŸÃÊ ∑§Ë ‚flÊ ∑§Ê ‚◊Á¬¸Ã „ÒU– íÿÊŒÊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§
Á‹∞ ‚¢¬∑¸§ ∑§⁄¢U- 
http://www.fdncenter.org

•◊Á⁄U∑§Ê ◊¢ {Æ,ÆÆÆ ¿UÊ≈U »§Ê©U¢«U‡ÊŸ „Ò¢U– ÿ ¬Í⁄U ÃÊÒ⁄U ¬⁄U Sflÿ¢‚flË ’Ê«UÊZ
ÿÊ ∑È§¿U ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÊ¢ mÊ⁄UÊ „UË ø‹Ê∞ ¡Ê ⁄U„U „Ò¢U– Œ‡Ê ∑§ ∑È§‹ »§Ê©U¢«U‡ÊŸÊ¢ mÊ⁄UÊ
ÁŒÿ ¡ÊŸ flÊ‹ •ŸÈŒÊŸ ∑§Ê ∑§⁄UË’ •ÊœÊ Á„US‚Ê ßã„UË »§Ê©U¢«U‡ÊŸÊ¢ mÊ⁄UÊ ÁŒÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU Á¡Ÿ‚ ¬Í⁄U Œ‡Ê ∑§ „U¡Ê⁄UÊ¢ ‚◊Í„UÊ¢ ∑§Ê ÁflûÊËÿ ◊ŒŒ Á◊‹ÃË „ÒU–  Œ
∞‚ÊÁ‚∞‡ÊŸ •ÊÚ»§ S◊Ê‹ »§Ê©U¢«U‡Êã‚ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ Œ‚ ‚Ê‹ ¬„U‹ „ÈUß¸ ÕË
•ÊÒ⁄U ß‚∑§Ê Áfl∑§Ê‚ Ã¡Ë ‚ „ÈU•Ê „ÒU •ÊÒ⁄U ÿ„U Œ‡Ê ◊¢ ‹Ê∑§Ê¬∑§Ê⁄U ∑§Ê ◊ÈÅÿ
‚ŒSÿÃÊ ‚¢ªΔUŸ ’Ÿ ªÿÊ „ÒU– íÿÊŒÊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ ‚¢¬∑¸§ ∑§⁄¢U-
http://www.smallfoundations.org

Œ Ÿ‡ÊŸ‹ ∑§Ê©U¢Á‚‹ •ÊÚ»§ ŸÊÚŸ¬˝ÊÚÁ»§≈U ∞‚ÊÁ‚∞‡Êã‚ ⁄UÊíÿ •ÊÒ⁄U ˇÊòÊËÿ
ªÒ⁄U-‹Ê÷ ‚¢ªΔUŸÊ¢ ∑§Ê Ÿ≈Ufl∑¸§ „ÒU– ÿ„U •◊Á⁄U∑§Ê ∑§ ¬Ò¢ÃÊ‹Ë‚ ⁄UÊíÿÊ¢ •ÊÒ⁄U
Á«UÁS≈˛UÄ≈U •ÊÚ»§ ∑§Ê‹¢Á’ÿÊ ◊¢ ÁSÕÃ ww,ÆÆÆ ‚ŒSÿÊ¢ ∑§Ë ‚flÊ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU–
∑§Ê©U¢Á‚‹ SÕÊŸËÿ ‚¢ªΔUŸÊ¢ ∑§Ë ⁄UÊCU˛Ëÿ ¬„È¢Uø ⁄UÊíÿ ∞‚ÊÁ‚∞‡ÊŸÊ¢ ∑§ ¡Á⁄Uÿ
‚¢÷fl ’ŸÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U ¿UÊ≈U •ÊÒ⁄U ◊¢¤ÊÊ‹ •Ê∑§Ê⁄U ∑§ ªÒ⁄U-‹Ê÷∑§Ê⁄UË ‚¢ªΔUŸÊ¢ ∑§Ë
◊ŒŒ ∑§⁄UÃË „ÒU– ÿ„U ‚¢SÕÊ íÿÊŒÊ ¬˝÷Êfl∑§Ê⁄UË …¢Uª ‚ ¬˝’¢œŸ •ÊÒ⁄U ŸÃÎàfl ∑§⁄UÃË
„ÒU, ‚„UÿÊª ∑§⁄UÃË „ÒU •ÊÒ⁄U ‚◊ÊœÊŸ ∑§Ê •ÊŒÊŸ-¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃË „ÒU– ÿ„U ß‚ ˇÊòÊ
‚ ¡È«∏UË ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ŸËÁÃ-Áfl◊‡Ê¸ ◊¢ ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U •¬Ÿ ˇÊòÊ ∑§
‚◊ÈŒÊÿÊ¥ ¬⁄U íÿÊŒÊ ¬˝÷Êfl ’ŸÊÃË „ÒU– íÿÊŒÊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ ‚¢¬∑¸§ ∑§⁄¢U-
http://www.ncna.org/

ß¢Á«UÿÊŸÊ ÿÍÁŸÁflÁ‚¸≈UË ‚¢≈U⁄U •ÊŸ Á»§‹Ê¢Õ˝Ê¬Ë (ß¢Á«UÿÊ¬ÊÁ‹‚ ∑§ ß¢Á«UÿÊŸÊ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑§ ¬Á⁄U‚⁄U ◊¢ ÁSÕÃ) ªÒ⁄U-‹Ê÷ ¬˝’¢œŸ •ÊÒ⁄U ‹Ê∑§Ê¬∑§Ê⁄U
•äÿÿŸ ◊¢ ◊ÊS≈U⁄U Á«Uª˝Ë ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ©U¬‹éœ ∑§⁄UÃË „ÒU– ∑¢§Œ˝ Á»§‹Ê¢Õ˝Ê¬Ë ◊Ò≈U‚¸
ŸÊ◊∑§ ¡Ÿ¸‹ ÷Ë ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑§⁄UÃÊ „ÒU– wÆÆz ◊¢ ∑¢§Œ˝ Ÿ ∑Ò§Á‹»§ÊÁŸ¸ÿÊ ÁSÕÃ
Œ »§Ê©U¢«U‡ÊŸ ßŸÄÿÍ’≈U⁄U ∑§ ‚ÊÕ ‚„UÿÊª ∑§⁄UŸÊ ‡ÊÈM§ Á∑§ÿÊ– ß‚∑§Ê ©Ug‡ÿ
¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄U ∑§ ˇÊòÊ ◊¢ Ÿß¸ ‡ÊÈL§•ÊÃ ∑§⁄UŸ flÊ‹Ê¢ ∑§Ê ‚„UÿÊª ŒŸÊ ÕÊ– ß‚Ÿ Ÿ∞
»§Ê©U¢«U‡ÊŸÊ¢ •ÊÒ⁄U Ÿ∞ ¬⁄UÊ¬∑§ÊÁ⁄UÿÊ¢ ∑§Ê ‚„UÿÊª ÁŒÿÊ ¡Ê ªÒ⁄U-‹Ê÷ ∑§ ˇÊòÊ ◊¢
∑§Œ◊ ⁄Uπ ⁄U„U Õ– Á»§‹Ê¢Õ˝ÊÁ¬∑§ ‚¢≈U⁄U ∑§ ŒçÃ⁄U ∑Ò§Á‹»§ÊÁŸ¸ÿÊ •ÊÒ⁄U ß¢Á«UÿÊŸÊ
◊¢ „Ò¢U– ÿ„U ∑¢§Œ˝ ¬⁄UÊ¬∑§Ê⁄U ∑§ ˇÊòÊ ◊¢ ‚„UÿÊª ∑§ Á‹∞ √ÿÊ¬∑§ ¬˝Á‡ÊˇÊáÊ •ÊÒ⁄U
Á‡ÊˇÊÊ ‚flÊ∞¢ ◊È„ÒUÿÊ ∑§⁄UÊÃÊ „ÒU– •ÊÒ⁄U •Áœ∑§ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ß‚ fl’‚Êß≈U ¬⁄U
©U¬‹éœ „ÒU - 
http://www.philanthropy.iupui.edu/mpa.html 

Á◊‹ÊŸÊ ãÿÍ S∑Í§‹ »§ÊÚ⁄U ◊ÒŸ¡◊¢≈U ∞¢«U •’¸Ÿ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∞∑§ Ÿ∞ ‚¢SÕÊŸ
∑§Ê Á„US‚Ê „ÒU– ÿ„U S∑Í§‹ ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË •ÊÚ»§ ãÿÍÿÊ∑¸§ Á‚≈UË ◊¢ „ÒU– Á◊‹ÊŸÊ
ªÒ⁄U-‹Ê÷ ¬˝’¢œŸ Á«Uª˝Ë ∑§Êÿ¸∑˝§◊ ◊È„ÒUÿÊ ∑§⁄UÃÊ „ÒU, ß‚∑§Ê »§Ê∑§‚ ¬Ê¢ø
◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ˇÊòÊÊ¢ ¬⁄U „ÒU-ªÒ⁄U ‹Ê÷ ˇÊòÊ (ßÁÃ„UÊ‚, ÷ÍÁ◊∑§Ê∞¢, •ÊÒ⁄U flÃ¸◊ÊŸ
‚¢Œ÷¸), Áfl‡‹·áÊÊà◊∑§ Áø¢ÃŸ ∑§ÊÒ‡Ê‹, ªÒ⁄U-‹Ê÷ ˇÊòÊ ◊¢ ¬˝’¢œŸ •ÊÒ⁄U
ŸÃÎàfl,  ªÒ⁄U-‹Ê÷ ˇÊòÊ ∑§Ë ÁflûÊ √ÿflSÕÊ •ÊÒ⁄U ªÒ⁄U-‹Ê÷ ˇÊòÊ ∑§Ê ‚¢‚ÊœŸ
¬˝’¢œŸ– íÿÊŒÊ ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ∑§ Á‹∞ Œπ¢ -
http://www.newschool.edu/milano/

‚¢ªΔUŸ
øÒÁ⁄U≈UË ‚◊Í„UÊ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ ∑§⁄UŸ flÊ‹ 
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